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Vorbemerkung

8 84 Abs.2 SGB IX (9. Sozialgesetzbuch) verpflititebeitgeber und Personalréate sowie die
Schwerbehindertenvertretung zur Einfihrung einesggeten Verfahrens

>zur Vorbeugung und Uberwindung von Arbeitsunfakigk

>zum Erhalt und der Forderung der Arbeitsfahigked der Gesundheit,

>zur Vermeidung von Behinderungen einschlie3liadtooischer Krankheiten sowie
> zur Integration schwerbehinderter und langzeiterkter Lehrkrafte

So heildt es im § 84 Abs.2 SGB IX:
»Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres langesaths Wochen ununterbrochen oder
wiederholt arbeitsunfahig, klart der Arbeitgebet der zustandigen
Interessenvertretung im Sinne des 8§ 93, bei scleh@rderten Menschen aulRerdem mit
der Schwerbehindertenvertretung, mit Zustimmung Betiligung der betroffenen
Person die Mdglichkeiten, wie die Arbeitsunfahigkabglichst tiberwunden werden
und mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuteredidunfahigkeit vorgebeugt und der
Arbeitsplatz erhalten werden kann (Betrieblichesgkederungsmanagement). Soweit
erforderlich wird der Werks- oder Betriebsarzt higezogen. Die betroffene Person
oder ihr gesetzlicher Vertreter ist zuvor auf diel@ des betrieblichen
Eingliederungsmanagements sowie auf Art und Uméarchierfir erhobenen und
verwendeten Daten hinzuweisen.*

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEMgiis¢ Aufgabe des Arbeitgebers (im
Schulbereich die Schulleiterin oder der Schullgjterfordert jedoch fur sein Gelingen
Teamarbeit und sollte im Dialog mit allen Betedigtentwickelt, den eigenen schulischen
Bedingungen und Mdglichkeiten angepasst und erdbprel umgesetzt werden.

Eine sensible und allseits akzeptierte Handhabungieses Instrumentariums ist
Ausdruck eines gesunden und gesund erhaltenden Sdkiimas.

Im Folgenden hat die Arbeitsgruppe BEM im Schuléimden Landkreis Bergstral3e und den
Odenwaldkreis Informationen Giber BEM und Vorschlageseiner Umsetzung
zusammengetragen.

Die Arbeitsgruppe ist eine langerfristige Einriamguund steht deshalb fir Fragen und
Anregungen zur Verfugung. Nach Erprobung in dexiBraird die AG BEM die vorliegende
Handreichung gegebenenfalls tiberarbeiten bzw. bsieran.

Mitglieder der Arbeitsgruppe (Kontaktdaten im Anbgsn

Anja Keinath ( Frauenbeauftragte fir Lehrkréafte &taatlichen Schulamt Heppenheim)
Wilfried Linnemann (Schwerbehindertenvertreter)

Michael Paret ( koordinierender Fachberater flunBcB Gesundheit)

Mechtild Schneider ( Mitglied des Gesamtpersongjrat

Jennifer Thaler ( Diplom-Psychologin, Schule & Gadlueit, nicht mehr im SSA BOW tétig)

Frau Thaler hat bei der Erstellung der Handreichma@geblich mitgewirkt.



Grundsatzliches/Rechtliche Grundlagen

Wann wird das BEM angewendet?

Ein Betriebliches Eingliederungsmanagement isthizufiihren, wenn eine Mitarbeiterin/ein
Mitarbeiter innerhalb eines Jahres langer als sédtshen ununterbrochen oder wiederholt
arbeitsunfahig ist. Das Betriebliche Eingliederungaagement gilt fir Angestellte und
Beamte gleichermal3en und unabhangig davon, obcawesbehindertenstatus vorliegt oder
nicht.

Wenn dieDienstfahigkeit schwerbehinderter Lehrkrafte auf Antrag der Schulleitung
Uberpruft werden soll, ist das BEM vorlmvingend durchzufihren (VI11.2 der
Integrationsrichtlinien, ABI. Nr. 2 / 2008, S. 50)f

Wer muss handeln?

Die Schulleiterin/der Schulleiter ist verpflichteig Initiative flr das Betriebliche
Eingliederungsmanagement zu ergreifen. Sie/er mws&chst mit der/dem Betroffenen
Kontakt aufnehmen. Fir alle folgenden Schritte Ma8nahmen ist die Zustimmung der
betroffenen Lehrkraft erforderlich. Aul3erdem sindl /unsch der Kollegin/des Kollegen der
Personalrat und gegebenenfalls die Schwerbehimierteetung hinzuzuziehen. Ferner
kénnen weitere schulinterne Experten (z.B. Beagitrélir Schule & Gesundheit) sowie
externe Partner, wie bestimmte Rehabilitationstrdgazugezogen werden.

Wie wird das BEM geregelt?
Regelungen zum Betrieblichen Eingliederungsmanagerde in einer Dienststelle
verabredet werden, sollten die folgenden Punkteaagah:

Y

Kollegium tber Ziele und Durchfiihrung des BEM vor iner Implementierung
informieren (z.B. auf einer Konferenz)

Gewahrleistung des Datenschutzgsiehe Hinweise zum Datenschutz)
Verfahrensablauf (siehe Ubersicht S. 7)

Benennung der Verantwortlichen fur den Gesamtahladffir Teilschritte
Mitwirkung des einzelnen Beschaftigten

Ergebniskontrolle und Fallauswertung

Dokumentationsformen und —pflichten

Kollegium fur gestufte Wiedereingliederung senssiren

VVVVVYVYY

Noch einige Hinweise zumatenschutz:

Die Teilnehmenden des Eingliederungsgesprachszsinderschwiegenheit tiber den
Gesprachsinhalt verpflichtet. Informationen aus d&esprach dirfen nur mit ausdrtcklicher
Zustimmung der betroffenen Lehrkraft weitergegelvernden. Uber das Gesprach selbst wird
ein Protokoll erstellt, das in der Schule in eigesonderten Sachakte aufbewahrt und nach
achtzehn Monaten vernichtet wird. Diesem Protokeliden eventuell notwendige &arztliche
Atteste und Gutachten in einem verschlossenen Uatstieigefligt. Die gesamte Sachakte
kann nach Abschluss des BEM, friihestens nach 1&tanvernichtet werden. Lediglich ein
Vermerk Uber das stattgefundene bzw. nicht stattgifne Eingliederungsgesprach wird in
Form eines Ruckmeldebogens (siehe Seite 12) iRelesonalakte festgehalten.



Vorgehen bei der Durchflihrung des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements

Ausgel6st wird das Verfahren in der Regel durchradiststellung, dass eine Lehrkraft in den
vergangenen zwo6lf Monaten insgesamt mehr als 3&dahen arbeitsunfahig war. Die
Schulleiterin/der Schulleiter hat zuné&chst die Aaliig, das BEM-Verfahren durch eine erste
Kontaktaufnahme mit der/dem Beschaftigten zu stafér die Durchfihrung weiterer
Verfahrensschritte oder die Veranlassung von Mafeahkann die Schulleiterin/der
Schulleiter einzelne Personen oder ein schulisktiegrationsteam beauftragen. Dabei bleibt
die Schulleiterin/der Schulleiter fir den gesamAdhauf des BEM-Prozesses (letzt-)
verantwortlich.

Es ist ein Unterschied, ob eine Lehrkraft Gber 3w verteilt sechs Wochen und mehr
erkrankt war oder ob es sich um einen zusammenhéegeZeitraum gehandelt h&in
Angebot zu einem Erstgesprach an die betroffene Lekraft gibt es in beiden Fallen; die
weiteren Mal3nahmen hangen von den besonderen Wiestdes Einzelfalls ab.

Schritte in der Durchflihrung des BEM:
1. Die Zeiten der Arbeitsunfahigkeit werden festgesté
Regelmalig Krankenstande auswerten
Feststellen, ob bei der betroffenen Lehrkraft &nbwerbehinderung vorliegt

Feststellen, ob eine amtsarztliche Stellungnahmieego
Prufen, ob, und, wenn ja, welche weiteren Schdé® BEM notwendig sind

YV VYV

2. Die Schulleitung nimmt mit der betroffenen Lehrkraft Erstkontakt auf

Mit der betroffenen Lehrkraft schriftlich und gdgélefonisch oder personlich
Kontakt aufnehmen (siehe Musteéinladungsschreiber)

» Einladungsschreiben in Durchschrift an den Persanahd ggf. an die
Schwerbehindertenvertretung (bei schwerbehindéméinkraften verpflichtend)
schicken

» Auf die Bedeutung der Mitwirkung und Freiwilligkeder Lehrkraft hinweisen

» Grundsatzliche Zustimmung der Lehrkraft zum BENMheien

3. Das Erstgesprach wird gefuhrt (siehe Gesprachsledtien)

Uber den Zweck des Erstgesprachs informieren

Moglichkeiten und Grenzen des BEM aufzeigen

Schulische Ursachen fur die Arbeitsunfahigkeit éaér

Winsche und Befurchtungen der Mitarbeiterin/desaNgiters besprechen
N&chste Schritte vereinbaren

Protokoll Uber das Gesprach erstellen (siehe M@tsprachsprotokol)

YVVVYVYVYYVY

4. Der Fall wird besprochen

Qualifikationen, Starken und krankheitsbedingtesEiméankungen ermitteln
Ziele und Vorstellungen der Mitarbeiterin/des Mutaiters klaren

Mogliche MalRnahmen zur Herstellung der vollen Ditsgkeit besprechen und
auswahlen

Gemeinsam das weitere Vorgehen planen

Y VYVVY



5. MalRnahmen werden durchgefuhrt

YVVV VY

Malinahmen organisieren

Mogliche Unterstlitzung beim zustandigen Leisturdggr (bspw.
Integrationsamter, Schultrager usw.) beantragen
Malinhahmen umsetzen

Mitarbeiter/Mitarbeiterin wéhrend der MalRnahmenleiken
Rechtzeitig Schwierigkeiten erkennen und beseitigen

6. Durchfihrung des BEM wird dokumentiert

>

In einer Sachakte in der Schule eine Kopie des Retdkebogens und das
Gesprachsprotokoll aufbewahren (Aufbewahrungdiiistdas Gesprachsprotokoll:
18 Monate)

Sensible Gesundheitsdaten werden in verschlosdémenhlag bis zum
Abschluss des BEM in der Sachakte aufbewahrt

Die Sachakte wird nach Abschluss des BEM, frihaestaich 18 Monaten,
vernichtet

Ruckmeldebogen tber Durchfiihrung des BEM zur Pata&te an das SSA
Heppenheim schicken

7. Die Eingliederung wird bewertet

>
>
>
>

Die Einzelfallarbeit bewerten (Voraussetzung: Dokuatation)
Regelmalig mit den Beteiligten Erfahrungen austasersc
Sowohl betroffene Lehrkraft als auch Schulleituefrédgen
Krankheitszeiten der Lehrkraft nach Abschluss deMErfassen



Ablaufschema des Eingliederungsmanagements (BEM)

Mehr als sechs Wochen Fehlzeit
festgestellt durch SL

A 4

Mitteilung von SL an PR und ggf.
SBYV (Pflicht bei vorliegender
Schwerbehinderung)

A\ 4

Gesprach mit Personalrat, ggf.
gemeinsammit SBV

A 4

Gesprachsangebot fiir die
Lehrkraft: Musteranschreiben (Ziel
d. Verfahrens, Freiwilligkeit...)

Ende
] ] ) Das Verfahren kann auf
Zustimmuna des Betroffenel » nein » Dokumentation Wunsch des Betroffenen
jederzeit fortgefihrt
L 4
werden
Ja
v
Besprechung mit der Lehrkraft im
Eingliederungsteam Ggf. ergénzende Gesprache it
(SL, PR, ggf. SBV, ggf. FB 0. VP) »| externen Partnern (Amtsarzt,
6. Gesprachsleitfadep Integrationsfachdienste...)
Erstellen eines Eingliederungsplanes
(Dokumentatio
v
Umsetzung der MaRnahmen
(s. Gespréachsprotokoll)
- v — Gdf. erneute Beratung im
Evaluation durch Eingliederungsteam » Eingliederungsteam und

SL = Schulleitung, PR = drtlicher Personalrat, SB¥rtliche Schwerbehindertenvertretung, FB =
Frauenbeauftragte, VP = schulische Vertrauensperson



Einladungsschreiben

Briefkopf Schule

Anschrift

Einladung zum Gespréach im Rahmen des Betriebliche&ingliederungsmanagements

Sehr geehrte Frau / Sehr geehrter Herr

Aus Fursorge gegenuber den Lehrkréften der Schualietb gehalten, alle Beschéftigten, die
innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochestdigahig erkrankt sind, zu einem
Gesprach einzuladen. Dieses Gespréach findet im Ralii®s sogenannten Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM) statt, welcheZilsetzung hat, Arbeitsunfahigkeit
maoglichst zu tUberwinden, erneuter Arbeitsunfahigkerzubeugen und den Arbeitsplatz zu
erhalten; es findet seine Grundlage in § 84 Ab&B $X.

Deshalb mdchte ich Sie zu einem Gesprach einladedem der Schulpersonalrat und
gegebenenfalls die 6rtliche Schwerbehindertenuerigeteilnehmen (eine Kopie dieses
Schreibens wurde mit gleicher Post an genannt@Rensgeschickt). Weitere Teilnehmer,
z.B. die Frauenbeauftragte oder eine Kollegin /Katliege lhres Vertrauens kénnen bei
Bedarf, auch auf Ihren Vorschlag hin, hinzugezogerden. Als Termin schlage ich xxx vor.

Im Sinne der praventiven Absichten des BetrieblicBegliederungsmanagements ermuntere
ich Sie, dieses Gesprachsangebot wahrzunehmen.lengustimmung wird ein solches
Gesprach nicht stattfinden.

Noch einige wichtigen Hinweise zum Datenschutz: Dednehmer des
Eingliederungsgesprachs sind zur Verschwiegenbeit den Gesprachsinhalt verpflichtet.
Informationen aus dem Gesprach durfen nur mit lavsdricklichen Zustimmung
weitergegeben werden. Uber das Gesprach wird eiolll erstellt, das in der Schule in
einer gesonderten Sachakte aufbewahrt und nachetachMonaten vernichtet wird.
Lediglich ein Vermerk Uber das stattgefundene breht stattgefundene
Eingliederungsgesprach wird in der Personalaktgdééslten.

Bitte teilen Sie mir mit, ob Sie das Gesprachsaagelahrnehmen méchten. Gerne stehe ich
fur ein Vorgesprach zur Verfliigung. Selbstverstamdkonnen Sie sich zur Vorbereitung auch
an den Personalrat, die Schwerbehindertenvertretdaegdie Frauenbeauftragte wenden.
Allgemeine Informationen zum Betrieblichen Eingkedngsmanagement befinden sich im
Internet untervww.integrationsaemter.de

Mit freundlichen GrilRRen



Gespréachsleitfaden

Darstellung des BEM

(Ziel, Verfahren, Inhalt, Datenschutz — keine getheitlichen Daten in Personalakte)

Hinweis auf Freiwilligkeit der Angaben

Vorgeschichte, Entwicklung und Auswirkungen der riddaeit

1. Krankheitsverlauf

2. Personliche Ursachen und Auswirkungen

Art der Fehlzeiten

Personliche Auswirkungen

Art der Einschrankungen

Bisherige Rehabilitationsmalinahmen

Vorhandene Wiedereingliederungsplane (z.B. desrahiaden Arztes)

YVYVYYVYYV

3. Schulische Ursachen und Auswirkungen einschdie®ler Erkenntnisse aus der
Gefahrdungsanalyse

> Uberbeanspruchung

» Konflikte mit Personen aus dem Arbeitsumfeld (Kg#a, Eltern, Schulleitung,
Schiiler)

> Arbeitsplatz (gesundheitsgerechte Einrichtung)

» Arbeitsorganisation (Unterrichtsverteilung, Stunglan, Aufsicht, Mehrarbeit)

4. Handlungsmoglichkeiten:

4.1 vorwiegend personenbezogene,
4.2 vorwiegend schulbezogene
4.3 externe MalRnahmen




4.1 Personenbezogene Malinahmen

VVVY V¥V VVYV YV VVVVY Y VY

A\

Keine Mehrarbeitsstunden

Antrag auf Anerkennung einer Schwerbehinderunggé&as.
Integrationsvereinbarung v. 27.5.2005 [ABI. S. 3204. Nachteilsausgleich,
Stundenreduzierung,....)

Uberpriifung zusatzlicher Aufgaben (Abgabe oder agEtung)

Ruckgabe einer Funktionsstelle (Ruckernennung)

Fortbildung z.B. in Stimmbildung, Stressbewaltiguhtgthodik, Didaktik
Klarung medizinischer Grinde

Einleitung gesundheitlicher / therapeutischer Mdmen, bspw. die Beantragung
einer Kur

Vorubergehende Stundenentlastung oder stufenweisderéingliederung gem.
§ 18 PfIStdvO

Maflinahmen der Suchtbekdmpfung

Supervision

Antrag auf Feststellung der Teil-Dienstfahigkeit

4.2. Schulbezogene Malinahmen

Anti-Mobbing—Mal3nahmen

Rucksichtnahme bei der Gestaltung des Stundenplans

Herbeifihrung baulicher MalRnahmen in der Schule

Anderung des Einsatzes (Team-Arbeit, Unterrichteileng, Mehrarbeit, Aufsicht,
Klassenfahrten)

Abordnung oder Versetzung auf Wunsch der Lehrkraft

4.3 Externe MalRnahmen

>

>
>

Verweisung an die AG BEM im Staatlichen Schulang dendkreises Bergstral3e u
des Odenwaldkreises

Technische Hilfen am Arbeitsplatz (Integrationsamt)

Einbeziehung externer Rehabilitationstrager (Krawklksse, Unfallkasse,
Rentenversicherung, Agentur fir Arbeit) sowie ddedrationsamt bei
schwerbehinderten Menschen

5. Vereinbarungen zu konkreten MalRnahmen und deratuation

10



Gesprachsprotokoll (- Sachakte)

Ort / Datum

Teilnehmer

Belehrung Uber die
Freiwilligkeit der
Angaben zur Krankheit /
Teilnahme

[] isterfolgt

Vorgeschichte und

Entwicklung

(Ursache, Entwicklung,
Auswirkung, konkrete
Belastung, Ergebnisse aus
Gefahrdungsanalyse)

Uberlegungen zum BEM
(Handlungsmdglichkeiten sieh
Anlage)

11

Vereinbarungen

Absprachen zur
Evaluation, erneuter
Gesprachstermin

Datum, Unterschrift

(Schulleiterin / Schulleiter)

(Lehrkraft)

11




Riuckmeldebogen fir das Staatliche Schulamt

Schulstempel Heppenheim,

Staatliches Schulamt
fur den Landkreis Bergstrafl3e und den Odenwaldkreis
Weiherhausstralie 8c

64646 Heppenheim

Ergebnis des Eingliederungsgespraches
hier: Herr/Frau ( Name der Lehrkraft )

[] Ein Eingliederungsgesprach hat auf Wunsch derKraftmicht stattgefunden.

[ ] Das Eingliederungsgesprach hat am stattgefunden.

Ggf. Antrage an das Staatliche Schulamt:

Schulleiterin/Schulleiter Lehrkraft

12



Nachbemerkungen

In unserer ,AG BEM"“ haben wir nicht nur die Schigitm der Handreichung Uberarbeitet,
sondern uns wahrend unserer Diskussionen oft digeFgestellt, welche Auswirkungen die
Einfuhrung des BEM auf die Kollegien haben wird.

Unsere eigenen Erfahrungen haben uns gelehrt, ekadsicht fallt, eine Kollegin, einen
Kollegen nach einer schweren kdrperlichen Erkragkoach ihrer bzw. seiner Ruckkehr in
den Dienst wieder in die Gemeinschaft zu integniere

Problematischer waren die Féalle, bei denen einehpsshe Krankheit vorgelegen hatte. Den
Schwierigkeiten einer Wiedereingliederung sollterir vin solchen Féllen besondere
Aufmerksamkeit widmen. Umso wichtiger erscheint uwies, da die Ha&ufigkeit von
psychischen Erkrankungen bei Lehrkraften in demtéet Jahren gestiegen ist. Nach dem
Dritten Versorgungsbericht der Bundesregierung (Bsministerium des Inneren, 2005)
erfolgten 56 Prozent der krankheitsbedingten Fribjeaierungen aufgrund von psychischen
und psychosomatischen Erkrankungen.

Im Schulalltag erfordert es ein hohes Mal} an Kaatpmisbereitschaft und Vertrauen, wenn
Genesende einen Schonraum erhalten, wéahrend ddegiioh einen Teil ihrer Arbeit
Ubernimmt. Verschéarft wird die Situation, wenn RishabilitationsmalRinahmen z.B. erhéhte
Aktivitaten im sportlichen oder kulturellen Bereiclurchgefuhrt werden sollen. Dies fuhrt
leicht zu Unverstandnis bei denjenigen, die sidigrand ihrer eigenen Belastung nur wenige
Freizeitaktivitditen gonnen. Fir diese Problematik Kollegium zu sensibilisieren und
Verstandnis zu entwickeln ist eine wichtige undiigd\ufgabe.

Jede/jeder Einzelne von uns kann mit Verstandnisrt$®hatzung und Toleranz zu einem
guten schulischen Klima beitragen, in dem (nocharke Unterstiitzung fir ihre Genesung
finden und die Gesunden sich diesen Zustand rasghdrhalten konnen.

13



Anhang

Ansprechpartner / Kontaktpersonen fir Schulen aus ém Landkreis Bergstral3e und

den Odenwaldkreis

AG BEM am Staatlichen
Schulamt fir den Landkreis
Bergstral3e und den Odenwaldkreis:

Amtséarztlicher Dienst:

Betriebsarzt:

Schwerbehindertenvertretung:

Homepage: wwwlamt-bergstrasse.hessen.de

Anja Keinath
Tel.: 06252-9964220
Email:a.keinath@hp.ssa.hessen.de

Wilfried Linnemann
Tel.: 06204-96680
Email:wlinnemannl@aol.com

Michael Paret
Tel.: 06252-9964219
Email:m.paret@hp.ssa.hessen.de

Mechtild Schneider
Tel.: 06255-2231
Email: meschneider@gmx.de

Gerlinde Bauer
Tel.: 06252-155828

n.N.
Medical Airport Service GmbH (MAS)
Tel.: 06151-162576

Bezirk |

Schulen in Biblis, Birstadt, Einhausen, Firth,
Grol3-Rohrheim, Heppenheim (auch
Studienseminar), Lampertheim, Lindenfels,
Lorsch, Mérlenbach, Viernheim, Zwingenberg
Ortliche Vertrauensperson:

Wilfried Linnemann
Alexander-von-Humboldt-Schule Viernheim
Tel.: 06204-96680
Email:wlinnemannl@aol.com

14



Bezirk Il

Schulen in Bensheim (ohne Goethe-Gymnasium),
Breuberg, Hochst, Gadernheim

Ortliche Vertrauensperson:

Karin Kohle

Seebergschule Bensheim

Tel.: 06251-17790

Email: privat@karinkohle.de

Bezirk Il

Schulen in Bad Konig, Beerfelden, Brensbach,
Brombachtal, Erbach, Michelstadt

Ortliche Vertrauensperson:

Ralf Leidermann

Berufliches Schulzentrum Odenwaldkreis
Michelstadt

Tel.: 06061-9510

Email: ralf.leidermann@bso-michelstadt.de

Bezirk IV

Schulen in Abtsteinach, Bensheim (nur Goethe-
Gymnasium) Birkenau, Gorxheimer Tal,
Grasellenbach, Hirschhorn, Reichelsheim,
Morlenbach, Neckarsteinach, Rimbach,
Sensbachtal, Wald-Michelbach

Ortliche Vertrauensperson:

Karin Erdel

Goethe Gymnasium Bensheim

Tel.: 06251-770630
Email:karin.erdel@planet3l.de

Frauenbeauftragte /

Gleichstellungsbeauftragte: Anja Keinath
Tel.: 06252-9964220
Email:a.keinath@hp.ssa.hessen.de

Arbeitssicherheit: Siegfried Conrad
Tel.: 0160-9695397
Email:s.conrad@medical-gmbh.de

Versorgungsamt: Schottener Weg 3
64289 Darmstadt
Tel.: 06151-7380
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